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大熊猫国家公园社区为主导的自然教育发展模式研究

———以平武县关坝村为例
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摘要：社区是大熊猫国家公园建设中不可忽视的利益主体之一，如何促进社区可持续发展且实现生态保护
的目标，成为大熊猫国家公园社区协调发展的首要任务。基于社区视角，以四川平武县木皮藏族乡关坝村
社区为主导的自然教育发展模式为案例，分析了关坝村自然教育发展模式、主要做法和成效等，提出了提高
社区组织管理能力、社区赋能、以资产为本的自然教育发展以及与大熊猫国家公园政策结合的建议。旨在
为大熊猫国家公园社区自然教育发展提供参考。
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１　引言

大熊猫国家公园是由国家批准设立并主导管理，
边界清晰，以保护大熊猫为主要目的，实现自然资源
科学保护和合理利用的特定陆地区域，具有保护自然
生态系统的原真性、完整性，同时兼具科研、教育、体
验等综合功能。在《大熊猫国家公园总体规划》（试
行）中明确提出通过“合理设置岗位，安置原住居民从
事自然教育、生态体验以及辅助保护和监测等工
作”［１］，实现自然保护与社区建设的共赢发展。自然
教育作为一种新型的教育发展模式，有助于培养社会
公众的自然环境保护意识和责任感，是践行生态文明
思想，推动生态文明建设进程，实现可持续发展的重
要途径［２］。开展以社区为主导的自然教育是顺应大
熊猫国家公园建设，促进社区生计转型，实现自然资
源可持续利用，将生态价值转化为经济价值的路径
之一。
近年来，不少学者和基层实践者对国家公园自然

教育发展进行相关研究，李杰对大熊猫国家公园佛坪
分局自然教育进行了分析，提出以科研转化促进自然
教育发展［３］；冯科根据ＳＷＯＴ分析，梳理了长青保护
区自然教育的对策建议［４］；张会文梳理了大熊猫国家
公园白水江分局自然教育的方法、成效和思考［５］，刘
俊分析了卧龙保护区开展自然教育的模式［６］，黄骁从
规划设计的角度阐述了自然教育和生态体验的发展

思路［７］，余孟韩提出自然教育对乡村建设具有积极作
用［８］，唐艺挈从运营管理、场地设施、产品服务以及课

程教材等方面构建了大熊猫国家公园自然教育体

系［９］，赵敏燕提出五位一体的自然教育功能的环境解
说系统［１０］，崔庆江通过实证分析提出目前大熊猫国
家公园公众体验普遍缺乏“教育、游憩、社区参与功
能”等功能［１１］。这些研究从保护区发展、设计规划、
乡村治理、体系构建等视角探讨了大熊猫国家公园自
然教育的发展路径，但是缺乏社区视角，尤其是缺乏
社区参与大熊猫国家公园自然教育发展的案例分析。
为此，本文将基于社区视角，从关坝村以社区为主导
的自然教育发展案例入手，分析模式、成效和总结建
议，以期对大熊猫国家公园社区发展提供参考。

２　大熊猫国家公园社区发展现状

２．１　原住民数量庞大，社区参与问题突出

大熊猫国家公园总面积２７１３４ｋｍ２，涉及１５２个
乡镇１２．０８万人，有藏族、羌族、彝族、回族、蒙古族、
土家族、侗族、瑶族等１９个少数民族。原住居民数量
庞大，历史遗留问题较多，社区是大熊猫国家公园建
设难点和问题。大熊猫国家公园以原有大熊猫保护
区为基础，同时将国有林、集体林以及社区扩展进来，
形成保护地和社区空间接壤重叠、资源相互交错、利
益共享自然生态与社会经济相互影响的保护格局，对
大熊猫国家公园管理而言，社区是绕不开和离不开的
重要组成部分。但是长期以来，社区居民和自然资源
被统一视为管理对象，忽视了社区作为资源管理与利
用的主体地位，导致社区参与动力不足、参与层次较
低、参与态度消极、参与机制薄弱，这些都在一定程度
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上影响了大猫国家公园“社区协调发展”的原则和体
制试点建设要求。
２．２　传统资源利用方式突出，生计水平较低
大熊猫国家公园内整体经济收入水平总体较低，

地方经济产业结构较为单一，其中包括平武县在内的
１５个县（区）是我国集中连片特殊困难县和国家级扶
贫开发重点县，主要依靠财政转移支付，相对贫困特
征突出。长期以来，大熊猫国家公园范围内普遍形成
了自然资源依赖的初级产业结构，传统种养殖收入是
当地社区经济收入的主要来源，原始粗放型的资源利
用方式突出，长期陷于区域性经济落后，收入水平较
低的发展状态［１２］，形成了一定的生态贫困困境。
２．３　生态价值实现程度较低，负外部性突出
在大熊猫国家公园中社区往往处于自然生态资

源丰富和经济发展水平低下的重叠区域，当地自然资
源丰富，但却长期处于贫困状态，相关的保护政策虽
然对国家生态安全、生物多样性保护、生态环境等产
生巨大的外部经济性，但是当地社区承担了保护的成
本，影响了社区发展经济、利用自然资源的公平权
利［１３］。大熊猫国家公园内较高的生态价值没有得到
有效转化，尤其是当地社区没有获得与之投入相匹配
的生态产品收益［１４］。整体而言，大熊猫国家公园社
区生态产品价值实现程度较低，仅停留在第一产业，
规模较小，实现机制单一，获益人群有限。

３　区域概况

３．１　社区概况
关坝村位于绵阳市平武县木皮藏族乡，全村总

面积９８ｈｍ２，其中林业用地３８８０．９ｈｍ２，占总面积的
９６．３％。该村原属于贫困村（已脱贫），辖４个村民小
组共１２１户，分布有藏族、苗族、羌族等少数民族。中
蜂养殖和核桃、药材种植是当地传统生计方式。在地
理区位上，关坝村位于大熊猫国家公园范围内，处于
大熊猫分布范围较广的岷山山系大熊猫 Ａ种群，是
国家发布的《中国生物多样性保护战略与行动计划》
中３５个生物多样性优先区域。根据全国大熊猫第四
次调查分析，在关坝村的生产生活区域内，大熊猫种
群密度为０．０６～０．２只／ｋｍ２，属于中密度分布，预估
沟内熊猫数量在４～７只左右，是重要的大熊猫栖息
地以及走廊带。
３．２　资源条件
关坝村自然生态环境较好、野生动植物资源种类

丰富，分布有国家一级保护动物大熊猫、羚牛、川金丝
猴、金猫，国家二级保护动物水獭、斑羚、黑熊等，国家
一级保护植物有红豆杉和珙桐等。当地民族文化浓
厚，具有白马藏族、白熊部落以及土司历史文化资源，
同时长期的人与自然互动过程中形成了以中蜂养殖

和庭院经济为主的传统农耕文化资源。２００９年关坝
村成立森林巡护队，开始了社区自发性的生态保护工
作；２０１８年关坝村上线蚂蚁森林公益保护地，形成了
一定的社会资源和公众吸引力。自然、文化、社会和
社区等资源为关坝村自然教育活动的开展提供了多

元化的素材和天然的场所，是关坝自然教育发展的
基础。

４　模式与做法

为践行“绿水青山就是金山银山”理念，促进生态
产品价值实现，将关坝村良好的资源优势和长期的社
区保护行动转为高质量、可持续的社会经济发展，在
大熊猫国家公园建设的背景下，２０１８年关坝村开始
探索以社区为主导的自然教育，探索保护与发展共生
模式。
４．１　模式
目前，关坝村形成了“一核多元”的自然教育发展

模式（图１）。具体内容是：社区以合作社为自然教育
管理运行的主体，基于合作社的经济功能与自然教育
行业机构以及社区农户开展合作，形成上下游产业
链。合作社通过利益反哺和自然教育活动推动社区
保护工作，保护中心结合巡护监测工作为自然教育提
供活动内容、场地以及人员，在村内形成保护组织和
发展组织之间相互支撑与内循环的关系。政府部门
通过政策支持，为社区自然教育发展营造良好的环
境，合作社通过二次分配实现全村收益，促进社区发
展。最终形成多个利益相关者充分参与且充分受益
的格局，通过以社区为主导的自然教育发展模式，构
建经济社会和生态保护的统一。

图１　关坝村以社区为主导的自然教育发展模式

４．２　主要做法

４．２．１　调查规划
关坝村先后从产业发展需求、自然教育资源禀

赋、社区接待能力、保护发展协调关系等多个方面出
发，规划了《关坝保护小区生态产业及生态旅游概念
方案》《四川平武县关坝村保护与发展指导原则与要
求》，同时开展关坝村自然教育调查等，为关坝村自然
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教育的发展奠定了基础。
４．２．２　组织构建
在关坝村“两委”的领导下，成立“平武县白熊谷

乡村旅游开发专业合作社”，以合作社作为集体经济
的组织载体。通过多次社区会议，由利益相关方共同
制定旅游合作社的管理模式和利益分配制度。由村
民大会选举成立旅游合作社管理团队，在对外合作、
后勤管理、能力培训等方面进行分工。合作社作为社
区自组织之一，通过社区参与实现社区管理的主体
性，这是社区发展自然教育的核心。
４．２．３　能力建设
在社会组织和当地政府的支持下，针对社区不同

利益相关者参与，开展不同类型的能力建设。关坝村
旅游合作社管理团队、接待户等多次外出考察学习管
理经营、接待服务；关坝村巡护队员参与自然导赏培
训，学习自然解说、课程设计和野外救助；关坝村村委
考察学习社区参与和集体经济等内容。能力建设在
开拓眼界、提高专业知识能力水平方面发挥着重要
作用。
４．２．４　课程设计
开发具有本土特色的自然教育课程是以社区为

主导的自然教育模式的核心竞争力。关坝村自然教
育课程开发最大化的利用了当地环境、资源、人力和
现有场地等要素，整合了生态保护理念与当地文化、
社会、产业等资源关系，尤其是围绕着生态保护主题
的课程成为当地自然教育活动的主要内容。这是在
自然教育中体现并回应大熊猫国家公园保护目标的
重要环节。
４．２．５　利益分配
通过合作社，自然教育收入在社区内部的分配包

括基本收益、激励收益以及二次分配３个方面。直接
参与自然教育活动的村民将获得相应的基本收入，同
时根据参与者的反馈评估情况获得一定的经济激励。
自然教育纯利润的２０％用于全村普惠，５０％用于合
作社管理团队劳务，１５％反哺给关坝保护中心用于保
护工作，１５％形成旅游合作社发展风险基金。社区利
益分配体现大熊猫国家公园促进原住民参与和收益

的重要目标，也是平衡社区保护与发展内生关系的重
要手段。

５　成效分析

５．１　经济效益
自然教育在社区发展中作为一种产业类型，能够

形成集餐饮、住宿、导赏、体验为一体的第三产业链，
由于第三产业往往具有较大的乘数效益，能够产生较
大的经济效益。２０１８～２０２１年底，关坝村共开展自
然教育活动约１８次，累计到关坝村参与自然教育活
动的人数达５００余人次，收入约２４万元，全村约５０
余名村民直接或间接参与到自然教育活动中，间接带

动当地５万元的蜂蜜、核桃、山野菜等农产品收益。
社区开展自然教育活动，涉及层面广泛、参与性强，能
够带动更多社区多层次、多环节收益，有效促进了生
计转型发展。
５．２　生态效益
关坝村基于资源可持续利用的自然教育是大熊

猫国家公园社区参与自然资源有效保护与合理利用

的有益探索。自然教育本身带有生态保护的使命，是
一种保护的手段。通过自然教育引导可以使参与者
形成尊重自然且对社区负责任的行为［１５］。通过自然
教育让８５％的本地村民意识到优质的生态环境与较
高的经济收入挂钩，增强社区的生态保护意识，２０１８
～２０２１年关坝旅游合作社向保护中心反哺生态资金
８３５０元，通过二次利益分配实现经济对保护的反哺，
一定程度上激励了社区保护行为，森林巡护监测达
４５０人次，极大的促进了社区保护工作。同时不少自
然教育体验者也通过保护地文创设计、生态宣传、巡
护监测以及人兽冲突圆桌会议等方式共同参与到关
坝保护地自然保护问题的解决之中。
５．３　社会效益
自然教育要素众多、内涵丰富，是社区产业、文

化、自然、人才、组织等各方面的集合，是助推乡村振
兴的重要载体。通过自然教育，关坝村获得当地政府
和社会关注，将“三月三蜂王节”“白熊部落文化”等传
统活动以民俗节庆的方式进行传承；全村共多名返乡
青年进行合作社、保护中心等社区自组织建设；促进
约３０名社区妇女自发性成立关坝舞蹈队，参与社区
公共事务，服务于社区自然教育活动；对外进行不低
于２００人次的活动宣传等等。通过自然教育构建起
社会组织、社会企业、志愿者、自然教育参与者等多利
益相关群体共同支持的社会网络系统，促进社区社会
长远发展。

６　总结与建议

社区是大熊猫国家公园建设中不可忽视的主体

之一，自然教育是尊重社区自然资源使用权的重要体
现。以社区为主导的自然教育具有多重目标和效益，
既可以实现社区的协调发展，也能服务于生态保护目
标，它能够通过市场化的形式促进大熊猫国家公园生
态产品价值的有效转化，在协同推进经济发展和环境
保护上发挥着重要作用，在实现从自然资源到社会服
务价值和经济价值有机转化上具有独特优势。但同
时，以社区为主导的自然教育发展依然面临着社区导
赏能力不足、组织能力有限、市场参与不足、保障机制
薄弱等问题，导致社区自然教育发展缓慢，受益机会
较少。因此，基于今后社区自然教育发展提出以下
策略。
６．１　提高社区自然教育的组织管理能力
社区自然教育需要长期的能力建设和开放合作，
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提高社区开展自然教育的组织管理能力和业务水平。
建立可持续的社区自然教育管理模式和利益分配模
式，放权给村级自然教育发展组织，让自组织拥有更
多的自主性和主体性，参与市场竞争增强活力；动员
社区的广泛参与，识别社区内的巡护队员、手工艺人、
耕作劳动者等，培育不同活动类型和组织管理的社区
人才，实现社区赋能。积极加强与政府、学校、自然教
育商业机构、社会组织等横向合作，构建多样化的自
然教育发展模式，增强市场抗风险能力。
６．２　强化以资产为本的自然教育发展路径
以社区为主体的自然教育发展需要深度挖掘社

区的资产和资本，以当地生态自然资源、历史遗迹、社
区人力资源、人文风情为基础，不断形成具有社区特
色的课程内容。针对不同的目标人群和市场需求提
供差异化和定制化的自然教育产品，增加自然教育的
体验环节和内容。在持续增加吸引力的同时延长社
区环节参与的时间，实现收入的多样性，扩大社区受
益人群。
６．３　促进社区自然教育与大熊猫国家公园政策相结合
自然教育是大熊猫国家公园建设的重要内容，尤

其是以社区为主体的自然教育发展需要与社区协调
发展、特许经营、大熊猫国家公园入口社区建设以及
生态公益岗位等内容相结合，发挥国家公园、地方政
府、社会组织、社区治理、企业参与等多主体的功能和
作用，真正将自然教育内化为地方和国家公园的发展
内容之一，构建良好的外部环境和保障机制，从而促
进可持续发展。这对大熊猫国家公园社区的发展意
义深远，这些也将在今后进一步地影响自然教育的
发展。

参考文献：
［１］国家林业和草原局，国家公园管理局．大熊猫国家公园总体规划
（试行）［Ｒ］．北京：国家林业和草原局，２０２０．

［２］李铁英，陈明慧，李德才．新时代背景下中国特色的国家公园自然
教育功能定位与模式构建［Ｊ］．野生动物学报，２０２１，４２（３）：９３０
～９３６．

［３］李　杰，李　涛，彭阿柳，等．大熊猫国家公园自然教育工作研
究———以大熊猫国家公园佛坪管理分局依托科研的自然教育为例
［Ｊ］．绿色科技，２０２０（２３）：２６８～２７０．

［４］冯　科，谢汉宾．陕西长青自然保护区开展自然教育的ＳＷＯＴ分析
［Ｊ］．林业建设，２０１８（１）：２７～３０．

［５］张会文，刘兴明，杨文赟．自然教育成效与思考———以大熊猫祁连
山国家公园甘肃省管理局白水江分局为例［Ｊ］．甘肃林业，２０２１
（５）：１９～２１．

［６］刘　俊，邹晓艳，何廷美，等．四川卧龙自然保护区开展自然教育活
动方法探讨［Ｊ］．现代农业科技，２０１９（２）：２３５～２３６．

［７］黄　骁，王梦君，唐占奎．大熊猫国家公园生态教育和自然体验发
展思路研究［Ｊ］．林业建设，２０２０（２）：１３～１６．

［８］余孟韩，林　瑛．自然教育介入乡村建设的多个案例分析与思考
［Ｊ］．环境教育，２０２０（４）：４８～５１．

［９］唐艺挈，谭欣悦，代丽梅，等．大熊猫国家公园自然教育体系构建研
究［Ｊ］．绿色科技，２０２１，２３（５）：２５０～２５３．

［１０］赵敏燕，董锁成，崔庆江．基于自然教育功能的国家公园环境解说
系统建设研究［Ｊ］．环境与可持续发展，２０１９（３）：９７～１００．

［１１］崔庆江，赵敏燕，唐甜甜，等．基于网络文本分析的大熊猫国家公
园公众体验感知研 究 ［Ｊ］．生 态 经 济，２０２０，３６（１１）：１１８～
１２４，１３１．

［１２］张志忠，李　伟，张明春，等．新时期大熊猫保护地可持续发展对
策研究［Ｊ］．林业资源管理，２０１８（５）：１～７．

［１３］高建中，唐根侠．论森林生态产品的外在性［Ｊ］．生态经济，２００７
（２）：１０９～１１２．

［１４］张丛林，车晓旭，郑诗豪，等．大熊猫国家公园四川片区生态价值
实现机制研究［Ｊ］．国土资源情报，２０２０（６）：１５～１９．

［１５］李碧莹，李怀瑜，昌宇玺，等．大熊猫国家公园内社区的乡村振兴
策略研究［Ｊ］．城乡建设与发展，２０２０（５）：２９１～２９２．

Ｒｅｓｅａｒｃｈ　ｏｎ　ｔｈｅ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｍｏｄｅ　ｏｆ　Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ－ｌｅｄ　Ｎａｔｕｒｅ
Ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｇｉａｎｔ　Ｐａｎｄａ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｐａｒｋ

—Ｔａｋｉｎｇ　Ｇｕａｎｂａ　Ｖｉｌｌａｇｅ　ｉｎ　Ｐｉｎｇｗｕ　Ｃｏｕｎｔｙ　ａｓ　ａｎ　Ｅｘａｍｐｌｅ
Ｈｅ　Ｈａｉｙａｎ１，Ｌｉ　Ｘｉｎｒｕｉ　２，Ｆｅｎｇ　Ｊｉｅ１

（１.Ｈａｉｄｉａｎ　Ｄｉｓｔｒｉｃｔ　Ｓｈａｎｓｈｕｉ　Ｃｏｎｓｅｒｖａｔｉｏｎ　Ｃｅｎｔｅｒ，Ｂｅｉｊｉｎｇ１００００，Ｃｈｉｎａ；２.Ｂａｉｘｉｏｎｇｇｕ　Ｒｕｒａｌ
Ｔｏｕｒｉｓｍ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ　ｉｎ　Ｐｉｎｇｗｕ　Ｃｏｕｎｔｙ，Ｍｉａｎｙａｎｇ，Ｓｉｃｈｕａｎ６２２５５０，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ　ｉｓ　ｏｎｅ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒｓ　ｔｈａｔ　ｃａｎｎｏｔ　ｂｅ　ｉｇｎｏｒｅｄ　ｉｎ　ｔｈｅ　ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ　ｏｆ　ｇｉａｎｔ　ｐａｎｄａ　Ｎａ－
ｔｉｏｎａｌ　Ｐａｒｋ．Ｈｏｗ　ｔｏ　ｐｒｏｍｏｔｅ　ｔｈｅ　ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ　ａｎｄ　ａｃｈｉｅｖｅ　ｔｈｅ　ｇｏａｌ　ｏｆ　ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ
ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ　ｈａｓ　ｂｅｃｏｍｅ　ｔｈｅ　ｐｒｉｍａｒｙ　ｔａｓｋ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｏｆ　ｇｉａｎｔ　ｐａｎｄａ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｐａｒｋ　ｃｏｍｍｕ－
ｎｉｔｙ．Ｂａｓｅｄ　ｏｎ　ｔｈｅ　ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ　ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ　ａｎｄ　ｔａｋｉｎｇ　ｔｈｅ　ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ－ｌｅｄ　ｎａｔｕｒａｌ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｉｎ
Ｇｕａｎｂａ　ｖｉｌｌａｇｅ　ａｓ　ａ　ｃａｓｅ　ｓｔｕｄｙ，ｔｈｉｓ　ｐａｐｅｒ　ａｎａｌｙｚｅｓ　ｔｈｅ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　ｍｏｄｅｓ，ｍａｉｎ　ｐｒａｃｔｉｃｅｓ　ａｎｄ　ａｃｈｉｅｖｅｍｅｎｔｓ
ｏｆ　ｎａｔｕｒａｌ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｇｕａｎｂａ　ｖｉｌｌａｇｅ．Ｓｕｇｇｅｓｔｉｏｎｓ　ａｒｅ　ｐｕｔ　ｆｏｒｗａｒｄ　ｔｏ　ｉｍｐｒｏｖｅ　ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ　ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　ａｎｄ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ，ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ　ｅｍｐｏｗｅｒｍｅｎｔ，ａｓｓｅｔ－ｂａｓｅｄ　ｎａｔｕｒｅ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ａｎｄ　ｉｎｔｅｇｒａ－
ｔｉｏｎ　ｗｉｔｈ　ｔｈｅ　Ｇｉａｎｔ　Ｐａｎｄａ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｐａｒｋ　ｐｏｌｉｃｙ，ｗｈｉｃｈ　ｐｒｏｖｉｄｅｓ　ａ　ｒｅｆｅｒｅｎｃｅ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　ｎａｔｕｒｅ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ　ｄｅｖｅｌｏｐ－
ｍｅｎｔ　ｏｆ　ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ　ｉｎ　ｔｈｅ　Ｇｉａｎｔ　Ｐａｎｄａ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｐａｒｋ．
Ｋｅｙ　ｗｏｒｄｓ：ｇｉａｎｔ　ｐａｎｄａ　ｎａｔｉｏｎａｌ　ｐａｒｋ；ｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ；ｎａｔｕｒｅ　ｅｄｕｃａｔｉｏｎ；ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ　ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎ

０６２


